ORNEK UYGULAMALAR
TANIMLAR:
Ana Risk: Alt riskin sonucudur.
Alt Risk : (Tehlike): Ana riskin sebebidir.
Riskin Olasihgi: Bir olayin yil, ay, giin gibi bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme durumu.
Riskin Etkisi: Bu olayin olusmasi halinde verecegdi zarar.
Risk Skoru/Puani: Etki x Olasilik
Siirec: Yapilan isin, baslangicindan sonuglanincaya kadar gegen safhalari
Siireg Adimi (is akisi): Sureg icinde (stirecin girdi ile giktisi arasinda) devam eden her bir iglemi

Risk degerlendirmesinden énce biriminize ait tiim is sireclerini siniflandirarak bir sireg hiyerarsisi
tablosu olusturun. Bu size (faaliyet) dizeyinde risk tespit edilmesinde buyik kolaylik saglayacaktir.

Risk Tespit Surecinde Sorulabilecek Sorular” size is sureglerinizle ilgili risk tespitlerinde yardimai
olacaktir.

1.Adim: Birim veya alt birimin tim UGyelerini, ya da belirli bir is slirecinde calisan tim personelin
uygun bir ortamda bir araya gelmesini saglayin. Risk belirleme ekibiniz icinden veya birimin is
slireclerine _hakim ve bu konuda deneyimli olan bir yoéneticiyi beyin firtinasi calismasini
ybnlendirmek Gzere gérevlendirin.

Beyin firtinasina katilan herkes birimin yurttliga is stregleri konusunda yeterince bilgi sahibi
olmahdir.

2.Adim: Birimin/ alt birimin /projenin/is sirecinin hedeflerinin ne oldugunu net bir sekilde ortaya
koyun. Bu hedefler stratejik planda tanimlanmistir. Ancak alt birimler igin tanimlanmamis olabilir.
Genis dusinin, dikkate ainmamis baska hedef olup olmadigini tartisin.

3.Adim: Beyin firtinasinin tim katihmcilar, 2. adimda belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler
oldugu konusunda ¢ok sayida fikir Gretmelidir. Bu, tek bir grup halinde veya daha kapsamli beyin
firtinasi toplantilan igin alt gruplar halinde de yapilabilir. Risk gerceklesirse hangi hedef(lere)
ulagilamayabilecegini net bir sekilde belirleyin, riskleri ilgili olduklari hedeflerle birlikte Risk Oylama
Formuna kaydedin.

4,Adim: Tum riskler belirlendikten sonra beyin firtinasi katihmcilar riskin etki ve olasiligini oylar. Verilen
oylar Risk Oylama Formuna kaydedilir. Katilimci sayisina gére Formdaki ilgili siitunlarin sayisi
arttinlabilir.

5.Adim: Ilk oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir riskin etki ve/veya olasilidi icin verilen en
ylksek ve en dlstk puan arasinda buyik bir farklilik oldugu durumlarda en yliksek puani veren
kisi(ler) ve en dustk puani veren kisi(ler), neden en yilksek veya dlisiik puani verdigi konusunda
savunma yapmali ve digerlerini de kendi puanlarini vermeleri igin ikna etmeye calismalidir.
Savunmalar yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan herkese puanini dedistirme
firsati verilmelidir.

6.Adim: Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan gikan ortalama etki (Sttun 9)
ve ortalama olasiligin (Stun 13) garpimi sonucu bulunan risk puanlan (Sttun 14), yiksek puandan
distk puana dodru siralanir. Katihmcilara, sonucun bekledikleri gibi olup olmadigi sorulur.

7.Adim: Beyin firtinasi katilimcilar Risk Oylama Formundaki risk puanlari konusunda hemfikir
olduktan sonra en 6ncelikli riskten baslayarak bitilin riskleri ilgili dederleriyle birlikte Risk Kayit
Formunun (RY Ek 3) ilgili sGtunlarina aktarirlar.

8.Adim: Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi igerisinde (kabul edilebilir
seviyede) olup olmadidini, hangi cevabin daha uygun olacadini ve risklerin etki ve/veya olasilidini
disutrerek riskleri en iyi sekilde azaltacadini diisiniin. Ayrica, mevcut risk cevabinin neler oldugunu,
bunlarin héalihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlarin gelistirilip gelistirilemeyecegini,
mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine yeni cevaplarin éne siirilmesinin
daha uygun olup olmayacadini disinerek tablodaki agiklamalar dogrultusunda ilgili siitunlar
doldurulur.

9.Adim: Risk Kayit Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger situnlar da doldurularak form
tamamlanir.



A) FAALIYET DUZEYINDE RiSK DEGERLENDIRME ORNEKLERi

Ornek Uygulama-1

Siirec: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci

Siirecin Hedefi: Dogrudan Temin Yontemiyle yapilan Mal Aiimlarinin Verimli Sekilde Sonuclandirilarak

ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Siirecin Tanimi (Is Akig1):

e Birimin ortaya cikan mal alim ihtiyacinin tespit edilmesi Gzerine yeterli serbest édenek olup
olmadigi kontrol edilir. Yeterli 6denek varsa harcama yetkilisinden harcama talimati alinir ve
piyasa fiyat arastirmasi yapacak komisyon belirlenir.

e Komisyon piyasa fiyat arastirmasini yaparak piyasa fiyat arastirma tutanagini diizenler.

e Karar verilen firmadan alinan mallarinin kontroli icin en az g kisiden teskil edilen muayene ve
kabul komisyonu istenen mallari gerekli incelemeyi yapmak Uizere tutanak karsiliginda teslim alir.

e Teslim alinan mallar kesilen faturaya uygun olarak Tasinir islem fisi dizenlenerek kayitlara alinir.

e Gergeklestirme gérevlisi tarafindan HYS (zerinden OEB olusturularak eki belgelerle Harcama
Yetkilisine imza edilir. Imzalanan OEB HYS lizerinden Muhasebe Birimine génderilir. imzalanan
0deme emri ve eki harcama belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidina tutanakla teslim
edilir.

Onemli Not: Birimin is siireclere yénelik, siirec tanimlarinin ve is akislarinin risk dederlendirme
calismasindan 6nce tamamlanmis olmasi gerekmektedir.)

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Kamu zarari olusmasi
Riskin Sebebi:
v' Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi
v" Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme yapiimasi
v Ihtiyac duyulmadigi halde alima karar verilmesi
Risk 2: Mal alim isleminin gergeklestirilememesi
Riskin Sebebi:
v' Thtiyacin blitcede dngoérilmemesi
v Yeterli 6deneginin bulunmamasi
Risk 3: Ihtiya¢ duyulan 6zellikteki malin alinamamasi
Sebebi:
v' Allnan malin sarthameye uygun olmamasi veya sarthamenin uygun hazirlanmamasi
v/ Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da eksik yapilarak yUkleniciye
6deme yapilmasi.
Risk 4: Satinalma slrecinin uzamasi ig, zaman ve emek kaybi olugmasi
Sebebi:
v" Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatali olmasi
v Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin hatali olmasi
v' Fatura ve tasinir islem fisi arasindaki uyumsuzluk
v Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalar,

Tespit Edilen Risklerimizi Olgelim:

Risk 1:

Etki: Riskin etkisi ylksek bulundu. Oylama sonucu Etki puan ortalamasi: 9

Olasilik: Riskin belli bir zaman dilimi dikkate alindidinda gergeklesme ihtimali orta seviyede. Oylama
sonucu gergeklesme ihtimali (ortalama):5

Risk Puani: 9x5 = 45

Risk 2:

Etki: Ihtiyac duyulan malin alinmayisinin birime etkisi yliksek. Etki puani: 9

Olasilik: Riskin gergeklesme ihtimali distk ancak dikkate alinacak seviyede. Gergeklesme ihtimali
(ortalama):3

Risk Puani: 9x3 = 27




Risk 3:

Etki: Mal alinmis ancak ihtiyac duyulan 6zelligi tam olarak karsilamiyor. Etki puani yliksek: 8
Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali orta seviyede. Oylama sonucu gergeklesme ihtimali:5
Risk Puani: 8x5 = 40

Risk 4:

Etki: Duslk bulunsa da dikkate alinmali. Etki puani: 3
Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali ylksek: 4

Risk Puani: 3x4 = 12

Risk Haritasinda Gosterelim:
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Olasilik
ETKI OLASILIK  RiSK PUANI
RiSK1 | Kamu zarari olusmasi 9 5 iICRISK | Yiiksek etki / yuksek olasilik

Risk 2 | Mal alim isleminin . 9 3 27 ICRISK | Yuksek etki / diisiik olasilik
gerceklestirilememesi

fhtiyag duyulan &zellikteki malin

RiSK 3
alinamamasi

8 5 iCRiSK | Yiiksek etki / yuksek olasilik

Satinalma stlirecinin uzamasi is,

RiSK 4
zaman ve emek kaybi olusmasi

3 4 12 iICRISK | Dustik etki /dUsiik olasilik

Risklere Cevap Verilmesi

Yiiksek etki/Diisiik olasilik

Etki Is siirekliligi plani

N 2, no.lu risk 1 ve 3 no.lu risk

. . Diisiik Etki/Yiiksek Olasilik
Diisiik etki/diisiik olasiik | kontrol Prosediirleri

Tolere (kabul) edilebilir risk
4, no.lu risk

SOlasihik




Riskler

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 1: Kamu zarari olusmasi

Piyasa fiyat arastirma komisyonu (g ayri firmadan az olmamak lzere
gergekgi bir fiyat tespiti igin teklif alir. Ayrica komisyon idarece
gergeklestirilmis ayni veya benzer islerdeki fiyatlarla karsilastirarak genis bir
arastirma yapmak suretiyle maliyet tespiti yapar. Piyasa Fiyat Arastirma
Tutanagi diizenlenir ve komisyon iiyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol)

Ihtiyag tespitinin dogru yapilmasi igin Tasinir istek belgesi ile talepler alinir,
Taginir kayit ve Taginir kontrol yetkilisi tarafindan talep edilen taginirlarin depo
mevcutlarindaki durumu kontrol edilir. (Onleyici kontrol)

Harcama yetkilisince biri baskan biri isin uzmani olmasi kaydiyla en az lg
kisiden olusan ve yedeklerin de oldugu “Muayene ve Kabul Komisyonu”nu
gbrevlendirir. Komisyon, sayi ve nevi Harcama talimatinda belirtilen mallan
Olgerek veya sayarak teslim alir ve buna iliskin tutanagi dizenleyip
komisyonca imzalar. (Tespit edici kontrol)

Risk 3: Ihtiyac duyulan
ozellikteki malin alinamamasi

Teknik sartnameler isin uzman kisilere hazirlatilir. idari sartnamelerde hata
yapiimamasi igin nitelikli personel galistirilir ve hazirlanan sartnameler ayrica
hiyerarsik (sirall amirler) kontrolden gegirilir. (Onleyici kontroller)

Teslim alinan mallarin sartnameye uygunlugunu saglamak (zere Muayene ve
Kabul komisyonlari olusturulurken isin uzmani kisilerin bulundurulmasina dikkat
edilir, yoksa ilave gérevlendirmeler yapilarak mal teslim alinir. (Onleyici ve
tespit edici kontroller)

Risk 2: Mal alim igleminin
gerceklestirilememesi

Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaclar planlanir ve bitce hazirlik
doéneminde gerekli 6denek teklifleri yapilir. Zorunlu hallerde biitge hazirlik
surecinde temin edilemeyen 6denekler igin ilave 6denedin saglanmasina
yonelik talepler yapilir. (1s siirekliligi planlar)

Risk 4: Satinalma sirecinin
uzamasl is, zaman ve emek
kaybi olusmasi

Harcama sirecinde gorevli Gergeklestirme gorevlilerinin ve 6n mali kontrol
yapmakla goérevli gerceklestirme gorevlilerinin her bir safhadaki kontrollerin
saglikli yapilmasi icin gerekli tedbirler alinir. (Onleyici, tespit edici ve diizeltici
kontroller)

Riskleri Kaydedelim:

(Ornek uygulamalarimizda tespit edilen risklerin "Risk Kayit Formu” na kaydedilmesi asagida

orneklerin bitiminde topluca gosterilmistir.)

ONEMLI ACIKLAMALAR:

1. Risklere cevap verilirken riski olusturan sebepler ele alinarak hareket edilmelidir.

2. Riskler éncelik sirasina konularak cevaplandiriimalidir. (Ornegimizdeki sira: 1,3,2,4)

3. Risk 1 ve risk 3, ylksek etki/yliksek olasilik gurubuna giren (kirmizi renkli alan) riskler olup,
kontrol prosedtirleri uygulanarak yonetilmelidir. Risk 2, ylksek etki/dislk olasilik gurubuna
giren risk olup, is strekliligi plani gelistirilmelidir. Risk 4, distik etki/ylksek olasilik grubuna
girdiginden kontrol prosedirleri gelistirilerek yonetilmelidir.

4. Yesil renkli alan tolere (kabul) edilebilir risk seviyesini géstermektedir. Ancak, bazi risk puanlari
kiiglik gdziikse de birimin hedeflerini olumsuz etkileme potansiyeli gdsterebilir. idareyi (birim)
faaliyetlerini olumsuz etkileyecegi diistintilen bu tir kritik 6neme sahip risklerde, fayda
maliyet analizi yapilarak kabul edilebilir risk seviyesinin (risk istahi seviyesi) buna goére
belirlemesi gerekmektedir.




Ornek Uyqulama-2:

Ogrenci Staj Islemleri Siirecindeki Risklerin Belirlenmesi

Stratejik Amacg: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Stratejik Hedef: Staj ve Mesleki Uygulamalar igin Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek
Birim/Alt Birim Hedefi: Ogrenci Staj islemlerinin Kalitesini Artirmak.

Siirecin Tamimu (Is Akisi):

Odgrencilere staj dénemleri duyurulur.

Staj Komisyonlar olusturulur.

Ogrenciler Staj Komisyonunca staj iglemleri hakkinda bilgilendirilir.

Staj basvuru evraklari hazirlanarak, staj yerine ve staj komisyonuna imzalatilr.

Staja baslama tarihinden énce SGK giris islemleri tamamlanir.

Staj dosyalar staj komisyonuna teslim edilir.

Staj bittikten sonra SGK ¢ikis iglemleri yapilir.

Staji staj komisyonunca onaylanan 6grenci, diger derslerinden de basarili olmasi halinde
mezuniyet hakkini elde eder.

PO HEEN T

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Staj programinin iyi organize edilememesi

Sebebi: ilgili alanda calisan uzman personelin staj siiresinde isten ayriimis olmasi
Risk 2: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi

Sebebi: OJrencinin staj yapabilecedi resmi/dzel sektér kurulus bulamamasi

Risk 3: Staj yerinden kaynakli sorunlar yasanmasi
Sebebi: Staj yerinde 6grenciye gerekli ilginin gosteriimemesi
Risk 4: SGK para cezas! uygulanmasi
Sebebi: Sigortali giris/gikis islemlerinin zamaninda yapilmamasi
Risk 5: Stajin tamamlanamamasi
Sebebi: Staj slirecinde 6grenci kaynakli cesitli sorunlarin ortaya cikmasi

Tespit Edilen Riskleri Olcelim:

Her risk igin etki ve olma olasiligini 1 ile 10 arasinda oylayalim. Bunun igin slirecgte yer alan tim
katihmcilarin verdigi puanlar risk oylama formuna kaydedelim. Oylama sonucu ¢ikan risk puanlari
sekil 1 deki gibidir.

Risk seviyesini daha rahat gérmek igin risk haritasini kullanalim. Riskler icin verilen risk puanlarinin
haritada gosterimi Sekil 2 deki gibidir.

Risk haritasinda yesil renkli alan disuk, sari renk orta, kirmizi renk ise yuksek seviyedeki risklerimizi
gostermektedir. Buna gére drnek uygulamamizda 5 numarali riskimiz dustk, 1,3,4 numaral risklerimiz
orta seviyede, 2 numarali riskimiz ise yiksek seviyededir.




Sekil 1: Risk Oylama Formu

Risk: Staj programinin iyi organize

Staj Islemlerinin edlleme_mgs.l
1 1.7 kalitesini arttirmak Sebep: Ilgili alanda galisan uzman 10 8 9 9 3133 3 27
personelin staj suresinde isten ayrilmig
olmasi
Risk Ogrencinin staj yeri belirleyememesi
Staj islemlerinin .
2 17 kaliiesﬁni arttrmak | Sebep: Odrencinin staj yapabilecegi 10 | 10 | 10 10 51405 5 50
resmi/dzel sektér kurulusu bulamamasi
Risk: Staj yerinden kaynakli sorunlar
i . yasanmasi
3 17 | Stal Islemlerinin 9 | 10 | 10 10 3|33 3 30

kalitesini arttirmak | Sebep: Staj yerinde 6grenciye gerekli
ilginin gbsterilmemesi

Risk: SGK para cezasl uygulanmasi

Staj islemlerinin
4 17 kaliies§ini artirmak | Sebep: Sigortali giris/cikis islemlerinin 10 | 10 | 10 10 1111 1 10

zamaninda yapilmamasi

L s - Risk: Stajin tamamlanamamasi
Staj Islemlerinin

kalitesini artirmak Sebep: Staj stirecinde 6grenci kaynakli
gesitli sorunlarin ortaya gikmasi

10 10 8 9 1711 1 9




Sekil-2:

Risk Haritasi

10 |10 | 20
9 18
8 8 16
7 7 14
Bl |© |12
5 5 10

4 4 8

3 3 6

2 2 4

1 1 2

1 2

Risklere Cevap Verilmesi

Olasihik

Etki

_Yiiksek etki/Diisiik olasilik
Is siirekliligi plani

N 1,3,4 no.lu riskler 2 no.lu risk

Diisiik etki/diisiik olasilik
Tolere (kabul) edilebilir risk

Diisiik Etki/Yiiksek Olasilik

5 no.lu risk

Kontrol Prosediirleri

Clasihik

Riskler

Risklere Verilen Cevaplar

Risk 2: Ogrencinin staj yeri
belirleyememesi

-Staj yapilacak yerde aranan 6zellikler hakkinda 6grenci
bilgilendirme toplantilari yapilmasi
-Meslek Odalari vb. ile Fakiilte isbirliginin gelistirilmesi

Risk 3: Staj yerinden kaynakli
sorunlar yasanmasi

Ogrencilerin staja gdénderilmeden énce sirketlerin/firmalarin
incelenmesi ve uygun gorilen sirket/firmalarin belirlenmesi

Risk 1: Staj programinin iyi organize
edilememesi

-Komisyonda goérevli uzman personel gorevinden ayrilmadan
yerine gerekli nitelige haiz personel ikame edilmesi

-Staj icin gerekli evraklar icin dizi pusulasi hazirlanmasi, imza
kontrollerinin yapilmasi

Risk 4: SGK para cezasi
uygulanmasi

Sagdlik Kltir ve Spor Dairesi Baskanligi ile koordinasyonun
geligtirilmesi

Risk 5: Stajin tamamlanamamasi

Staj slreciyle ilgili 6grencilerin bilgilendiriimesi




Ornek Uygulama-3

Siirec: Tasinir Giris ve Cikis Islemleri Siireci
Siirecin Hedefi: Tasinir Birim Hesabinin Hatasiz Verilmesi
Siirecin Tanimi (Is Akig1):

1- Giris Islemleri

Ambara girisi yapilacak tasinirlar kayda esas bir belge karsiliginda (muayene kabul komisyonu
tutanadi, devreden idarenin cikis kaydina esas TIF, Badis ve yardim yoluyla gelenler igin tutanak
vb.) teslim alinir. Kayda esas belge ile teslim alinan tasinirlarin cins, nitelik, miktar, deger olarak
karsilagtirmasi yapilarak “Taginir islem Fisi” diizenlenir.

Tasinir islem fisi 6ddeme emri belgesine baglanarak muhasebe birimine génderilir.

2-Cikis Islemleri

a) Tuketim malzemeleri, tasinir istek belgesi karsiliginda diizenlenecek tasinir islem fisi ile cikis
kaydedilir. Tiketim malzemelerinin cikis kayitlari ilk giren-ilk cikar esasina gore yapilir. Tiketime
verilmis tasinirdarin onayl listesi ¢ aylik donemlerin sonunda muhasebe birimine génderilir.

b)Kullanima verilen dayanikli taginirlar zimmet fisi (Tasinir Teslim Fisi) dlzenlenerek ilgili kisinin imzasi
karsiliginda teslim edilir. Ambara iade edilen tasinirlar icinde zimmetten diisme islemi yapilir.

c) Ambardan gikisl yapilacak tasinirlar igin kanitlayici bir belgeye (devir suretiyle gikista onay,
calinma, kaybolma gibi nedenlerle yok olan ve hurdaya ayrilan tasinirlar igin “Kayittan Disme
Teklif ve Onay Tutanagdi”, sayimda noksan gikan tasinirlar icin sayim tutanadi ile kayittan diisme
teklif ve onay tutanadi) dayanilarak gikisa esas tasinir islem fisi dtizenlenir. Cikis kaydina iliskin
tasinir islem figleri stresi icinde muhasebe birimine gonderilir.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1:Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir islem fisinin diizenlenmemesi ya da
eksik ve hatali dizenlenme riski

Sebebi: Ambara giris/cikisi yapilacak tasinirlarin kanitlayici bir belge karsiliginda alinmamasi,
Kayda esas belgelerdeki tasinirlarin cins ve miktari ile teslim alinan malzemenin karsilastirimamasi,
tasinirlarin cins, nitelik ve miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi kayda esas belgede
degerleri belli olmayan tasinirlarin olmasi,

Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin Muhasebe Birimine génderilmemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin saglanamamasi

Sebebi: Satin alinan tasinirlar icin diizenlenen TIF lerin tahakkuk birimince 6deme emri belgesine
baglanmamasi, yanlis muhasebelestiriimesi, cikisi yapilan tasinirlar icin diizenlenen TIF lerin eksik
hatali dlizenlenmesi ya da hig dlizenlenmemis olmasi

Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi
Sebebi: Dayanikl tasinirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi diizenlenmeden verilmis olmasi

Risk 4: Ambarda bulunan tasginirlarin galinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi
korunmamasi sonucu hizmetin aksama riski, kamu zarari
Sebebi: Glvenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin alinmamasi

Risk 1, 2, 3 ve 4'Un meydana gelme olasiliklarina ve gergeklesirlerse bunun hedefinizi nasil
etkileyecegine bakalim: (Not: Rakamlar érnekleme calismasi icin alinmistir. Birimlerimiz tespit ettikleri
risklerin etki ve olasiliklarini kendi durumlarina uygun sekilde élceceklerdir. )



Risk 1:

Etki: Etkisi yliksek. Oylama sonucu etki puani: 8

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yiksek bulundu: Gergeklesme ihtimali (ortalama) 5
Risk Puani: 8x5 = 40

Risk 2:

Etki: Etkisi ylksek. Oylama sonucu etki puani: 10

Olasilik: Gergeklesme ihtimali diistik seviyede bulundu: 2
Risk Puani: 10x2 = 20

Risk 3:

Etki: Etkisi yliksek. Oylama sonucu etki puani: 7
Olasilik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: 3
Risk Puani: 7x3 = 21

Risk 4:

Etki: Etkisi yuksek. Oylama sonucu etki puani: 8
Olasilik: Gergeklesme ihtimali dusik bulundu: 3
Risk Puani: 8x3 = 24

Risk Haritasinda Gosterelim:

[
o

Etki

= N W A~ 01 O N OO ©

Olasilik

Onceliklendirelim:

1. Risk 1 (Risk Puani: 40)
2. Risk 4 (Risk Puani: 24)
3. Risk 3 (Risk Puani: 21)
4. Risk 2 (Risk Puani: 20)



Risklere Cevap Verelim:

Riskler

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 1:Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas
teskil eden tasinir islem fisinin
dizenlenmemesi ya da eksik ve hatali
dizenlenme riski

Ambara giris/cikisi yapilacak tim tasinirlarin mutlaka
tutanak yada kanitlayici bir belge karsiliginda teslim
alinmasi (Onleyici)

Teslim alinan malzemenin cins ve miktarinin kayda
esas belge ile karsilastirilmasi (Onleyici)

Giris Kaydina esas belgede, dederleri belli olmayan
taginirlarin - degerlerinin, deger tespit komisyonu
tarafindan belirlenmesi, (Onleyici)

Yetkin  kisilerin tasinir olarak

gérevlendiriimesi (Onleyici)

kayit  vyetkilisi

Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlarin
calinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve
benzeri tehlikelere karsi korunmamasi
sonucu hizmetin aksama riski, kamu zarari

Ambarlara yetkisiz Kisilerin girmemesi igin 6nlem
alinmasi (Onleyici)

Tasinir mallarin periyodik olarak sayilmasi (Tespit Edici)

Yangin ve su basmasi tehlikelerine kargi tedbir alinmasi
(Onleyici)

Ihtiyac disi ahm yapilmamasi ve tiiketime verilen
taginirlarda ilk giren ilk gikar yontemine dikkat edilmesi
(Onleyici)

Tasinir malin kaybolmasindan kaynaklanan zararin
ilgilisinden tazmini (Telafi Edici)

Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit
kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi

Kullanima verilen dayanikli tasinirlarin personele
zimmet fisi diizenlenerek imza karsiligi verilmesi, imzali
nushanin saklanmasi (Onleyici)

Risk 2: Tasinir giris/cikis kaydina iliskin
dizenlenen tasinir islem fislerinin
muhasebe birimine génderilmemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin
saglanamamasi

Satin alinan tasinirlar icin diizenlenen TiF ler icin HYS
den 6deme emri diizenlenip diizenlenmediginin takip
edilmesi (Tespit edici, 6nleyici)

Tasinir Kayit Yetkilisince HYS'ye génderdigi TIF lerin
onaylanip onaylanmadiginin kontrol edilmesi (Tespit
edici, onleyici)
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B)BiRIM DUZEYINDE RiSK DEGERLENDiRME ORNEGI

ACIKLAMA: Birim dlizeyindeki riskler; idarenin (lniversitenin) stratejik hedeflerine ulasmasina hizmet
etmek Gzere birimin kendi fonksiyonlarina yonelik olarak belirledigi hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyen veya zorlastiran risklerdir.

Birim dizeyindeki riskler tespit edilirken, birimin varolus sebebi, listlendigi gorev (misyonu), birimin
gelecegdine yonelik vizyonu amacg ve hedefleri ele alinir. Bunlarin gerceklesmesini engelleyen,
zorlastiran ve tehdit eden olay ve durumlar analiz edilir.

Bu seviyedeki risklerin tespitinde birimin stratejik planinda yer alan GZFT ve PESTLE analizleri blylk
fayda saglar. GZFT analizindeki “T” (Tehditler) birim risk tespitindeki 6nemli olaylari ortaya cikarir.
Birimin bu seviyedeki riskleri, alt birim dizeyindeki faaliyet risklerine gére daha az sayida ancak daha
etkilidirler. Bu seviyedeki risklerin yénetilmesi birimin, ayni zamanda idarenin (Universitenin)
hedeflerine ulasmasi icin kritik Gnem tasir.

Ornek Uygulama 4:

POLITIK:

P1 Avrupa Birligi Uyum Siireci: Bu slrecin gerektirdigi degisiklikler (ders icerikleri, egitim sureleri, ders kredilerinin
dlizenlenmesi, uluslararasi ikili anlasmalar, 6grenci-6gretim elemani dedisimi, projeler vb.) editim kalitesinin gelismesinde
Onemlidir. Bu slirecin hizi gelisme hizimizi etkilemektedir.

P2 Lisans ve lisansiistii egitimi ile ilgili ulusal politikalar: Fakiiltemize ait bolimlerin egitim standartlarina yonelik alinan
kararlar zaman zaman fakdlte bolimlerimizin mesleki uygulama yetkinliklerini ve egitsel yaklagimlari ile gelisebilmektedir.

P3 Bologna siireci gibi iilke bilim politikalanyla ilgili kurumlarin yaklagimi: Avrupa Birligi uyum strecinde Bologna slreci gibi
bazi sliregler egitim ve 6gretim igeriklerinin degisimine neden olabilmektedir.

EKONOMIK:

E1 istihdam politikalan: Kamu kurum ve kuruluslarinda fakiiltemiz mezunlarimiza ait istihdam alanlarinin gelistirimesi béltim
tercihlerinde olumlu etki yaratmaktadir.

E2 Ucretlendirme politikalan (Kamu ve 6zel sektér): Kamu ve ézel sektdre ait licretler arasindaki dengesizlik calisanlarin
istekliligini etkilemektedir. Bu durumda devlet Universitelerindeki akademisyenler 6zel Universitelerle galismayi tercih
edebildiklerinden devlet kurumlarinda is glict kaybi olabilmektedir.

E3 Lisans ve lisansiistii egitim ve ogretim ile bilimsel arastirmaya ayrilacak ekonomik kaynak ve bu yondeki devlet
politikalan: Egitim ve 6gretim ile bilimsel arastirmaya ayrilan kamu ve kamu disi ekonomik kaynaklarin paylasimindaki bazi
sorunlar fakilte bélimlerimizi olumsuz etkileyebilmektedir.

SOSYAL

S1 Demografik degisim: Fakultemizin béluimleri topluma saglik hizmetleri sunmak Gizere mezun yetistirdiginden, toplumdaki
demografik degisimler béliimlerimizin egitim programlarinin iceriginde degisim yaratmaktadir. Ornedin; toplumda yash
nifusun genel nifus igindeki oraninin artmasi, kronik hastaliklarin ve obezitenin artmasi. Bu konulara egditim programlarinda
genis yer verilmesine yol agmistir. Ayrica demografik dedisimler mezunlarimizin galisma alanlarinin gesitliligini de
etkileyebilmektedir.

S2 Sosyo-kiiltiirel degisim: Sosyo-kiiltirel degisimler (Ornegin; kiiltirel degisikliklerin saglk davranislarina etkisi) bélimlerimizin
egditim programlarinin igerigini ve mezunlarimizin verdikleri hizmetleri etkileyebilmektedir.

TEKNOLOJiK

T1 Teknolojik gelisme hizi: Bilimsel gelismelere paralel olarak hizla gergeklesen teknolojik gelismeler fakiltemiz bélimlerinde
egditimin iceriginin ve yontemlerinin blyuk 6lclide dedismesi ve gelismesi geregini ortaya cikarmaktadir.

T2 Egitim ve uygulamada teknolojilerin kullanimi: E§itim arag, gereclerindeki ve saglk alanindaki uygulamalara iliskin
teknolojik gelismelere béliimlerimizde egitim igeriginin ve yéntemlerinin dedismesini ve gelismesini saglamaktadir. (Ornegdin:
Hemsirelik editimine similasyon laboratuvarinin, fizyoterapist egitiminde teknolojik donanimlarin kullaniimasi) Bu durum
faklltemize ayrilan bltgenin artirilmasi geredini ortaya gikarmaktadir.

Tespit Edilen Riskler:
Risk 1: Ogrenci sayilarinin fazla olmasi

Sebep: YOK” un talep edilen 8grenci sayisindan fazla 6grenci vermesi
Risk 2: Dersliklerin yetersiz olmasi
Sebep: Bagimsiz bir fakilte binasinin olmamasi
Risk 3: Ders arag gereglerinin yetersiz olmasi
Sebep: Universite imkanlarinin kisith olmasi
Risk 4: Ogrencilerin uygulama becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
Sebep: Saglik kurumlarinin fiziki kapasitesinin ve Fakiltedeki uygulama laboratuvarlarinin yetersiz olmasi
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Tespit Edilen Risklerin (Universitemiz 2014-2018) Stratejik Hedeflerle Baglantisi

Risk 1-Stratejik hedef (1.1) Akademik Personel Performansinin Artiriimasi

Risk 2-Stratejik hedef (1.3) E§itim-Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Risk 3-Stratejik hedef (1.3) Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Risk 4-Stratejik hedef (1.7) Staj ve Mesleki Uygulamalar icin Danismanlik Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Risklerimizi Olgelim: (Bkz. Beyin firtinasi yéntemi-Risk oylama formu,)

Risk 1:Etki puani 10, olasilik puani 8

Risk 1 Puani: 10x8=80

Risk 2: Etki puani 8, olasilik puani 8

Risk 1 Puani: 8x8=64

Risk 3: Etki puani 4, olasilik puani 4

Risk 1 Puani: 4x2=8

Risk 4: Etki puani 8, olasilik puani 8

Risk 1 Puani: 8x8=64

ETKI OLASILIK  RiSK PUANI

RisK 1 | Ogrenci sayilarinin fazla olmasi 10 8 DISRISK | Yiiksek etki / yiiksek olasilik

RiSK 2 | Dersliklerin yetersiz olmasi 8 8 iICRISK | Yiiksek etki / yiksek olasilik
Ogrencilerin uygulama

RiSK 4 | becerilerinin istenilen diizeyde 8 8 iICRISK | Yiiksek etki / yliksek olasilik
olmamasi

Risk 3 | DErs arac gereglerinin yetersiz 4 2 8 iCRiSK | Yiksek etki /diisik olasilik

olmasi

Risklere Cevap Verilmesi

Yiiksek etki/Diisiik olasilik

Etki | Is siirekliligi plami
1,2 ve 4 no.lu risk

Diisiik etki/diisiik olasilik
Tolere (kabul) edilebilir risk Diigiik Etki/Yiiksek Olasilik

Kontrol Prosediirleri

3 no.lu risk

> Olasihk

7

Riskler

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 1: Ogrenci sayilarinin fazla
olmasi

Béliim ihtiyaclarina gére 6grenci kontenjanlarinin YOK’ e bildirilmesi

Ogretim elemani alinmasi

Risk 2: Dersliklerin yetersiz olmasi

Mustakil fakilte binasina gegisin hizlandirilmasi.

Risk 4: Ogrencilerin uygulama
becerilerinin istenilen dizeyde
olmamasi

Sagdlik kuruluslarina ilave olarak ilgili diger kuruluslardan uygulamalar igin
ogrenci kontenjani talep edilecek

Hemsirelik Bolimiinde miifredat degisikligi yapilarak 4.sinifta intérn
programi uygulamasina gegilmistir

Risk 3: Ders arag gereglerinin
yetersiz olmasi

(Hemsirelik Bolimim 2015 yilinda desteklenen alt yapi projesi
tamamlanarak beceri laboratuvarinda donatiimistir. Ayrica, Uzem
blitcesinden yararlanarak beceri laboratuvarina malzeme alimi
saglanmistir.) Alinan 6nlemler risk seviyesini kabul edilebilir diizeye
getirmistir.
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Birim Diizeyinde Bazi Risk Ornekleri:

Bu bdliimde birimlerimizin amag ve hedeflerini olumsuz etkileyecek (birim diizeyinde) bazi risk
ornekleri verilerek konuya aciklik getirilmesi amaglanmistir.

1.

2,

9.

10.
11.

12

Mali mevzuatin cok sik dedisiyor olmasi ve artan is gesitliligi (mevzuata uyum riski, nitelikli
personele ihtiyaci ve mevcut personele yeterli hizmetici egitim verilememesi)(Tum birimler)
Teknik personel sayisindaki yetersizlik (Kontrollik teskilati hizmetlerinin etkin yiritilememesi)
(Yapi Isleri DB.)

Badimsiz bir personel yemekhane binasinin olmamasi (Calisan personel igin daha kaliteli
yemek hizmeti sunulamamasi ve bu amagla olusturulan biitcenin kullanilamamasi) (IMID-
SKSD.)

Bilisim hizmetleri kaynaklari veri giivenligi. (Saldiri, ariza vb. karsisinda veri glvenliginin
saglanmasi) (Bilgi Islem DB.)

Yatinm Programi “Muhtelif Isler” projesine iliskin islerin koordinasyonu. (Biyiik onarimlar ve
makine tecghizat alimlarina iliskin taleplerinin gergekgi alinamayisi ve toplu projenin detay
dagiimlannin saglikl yapilamayisi) (Yapr ileri DB.-IMID.)

Sinav guvenligi (dersliklerdeki 6grenci sayisinin fazlaligi vb. (Akademik birimler)

Bitce yetersizligi (Blitce hazirlik sirecinde sinirliliklar, planlamanin iyi yapilamamasi ve tekliflerin
saglikh ahinamamasi gibi durumlar nedeniyle birimler arasi 6denek dagilimlarinda sikinti
yasanmasi)

Ogrenci kontenjan fazlaligi (Yetersiz fiziki alanlar, akademik personelin ders yiiki fazlaligi
nedeniyle arastirmaya icin zaman ayirmamasi, gelen 6grenci niteliginin diismesi. (Akademik
birimler)

Mezun 6grencilerin ise istihdami konusundaki sorunlar (Ogrenci motivasyonunun ve kalitesinin
diasmesi. (Akademik birimler)

Akademik ve idari personel ihtiyacinin karsilanmasindaki zorluklar. (Tdm birimler)

2.0gretim yapilan bazi bolimlerin kapatilmasi (Bu durum, finansal acidan risk olustursa da
sinav guvenlidi, fiziki alan sorunu, akademik personelin arastirmaya sevki vb. icin firsat olarak
dederlendirilmelidir.)

Universite sanayi isbirliginin yetersizli§i (arastirma, staj, proje gelistirme vb. imkéanlarinin yetersiz
kalmasi)

NOT : Verilen o6rneklerde de goriilecegi lizere birim diizeyindeki risk degerlendirmesi, birimin kendi alt
birimlerinde yiiriitillen is siireclerindeki (faaliyet riskleri) olmayip, birimin iistlendigi gorevlerini yerine
getirmede, hedeflerini ger¢eklestirmede engel ve zorluk ¢ikaran riskleri yonettigi alan olmaktadir.

Risklerin Kaydedilmesi ve Raporlama:

Uygulama 6rneklerinde tespit edilen, dlglilen ve 6nceliklendirilen riskler, asagida “Risk Kayit Formu”
na kaydedilmistir. (Bu calisma icin 6rnek olaylarda tespit edilen risklerin ayni birimin riskleri oldugu
varsayimiyla hareket edilmistir.)

Risklerin bir list yonetim kademesine raporlanmasi igin asagida 6rnegi gosterilen “Konsolide Risk
Raporu” formu kullaniimaktadir.
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RISK KAYIT FORMU (Kamu i¢ Kontrol Rehberi RY EK 3)

IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
g E’ 3 g = '?iSk o
2 % Birim/ alt birim Risklere verilen cevaplar: Mevcut 2 E E 2 =) ‘r’::rvlilai‘i::-( E‘E Riskin
2 = hedefi (*) Tespit edilen risk Kontroller B g & %E Yeni/Ek/Kal %E sahibi | Asklamalar
g 2 o ¥ |? dinlan |8
© % = 2 (° Kontroller
B | o
Egitim icin gerekli | Risk: Ogrenci sayilarinin fazla olmasi
olan fiziksel alt yap K’ ilen 68 i Bolum ihtiyaglarina gére 6grenci
1| Al | 11 | veteknolojik Sebep: YOK' un talep edilen 63renci contani e e O e et 10| 8 Dekan
donanmmi sayisindan fazla 6grenci vermesi ontenjanlarinin YOK’ e bildirilmesi
gelistirmek
Egitim igin gerekli | Risk Dersliklerin yetersiz olmasi
olan fiziksel alt yapi
2 A2 1.3 | ve teknolojik Sebep: Bagimsiz bir fakilte binasinin Mustakil fakulte binasina gegisin hizlandiriimasi. 8 8 Dekan
donanimi olmamasi
gelistirmek
Risk: Ogrencilerin uygulama becerilerinin | -Saglk kuruluslarina ilave olarak ilgili diger
Ogrenci istenilen dizeyde olmamasi kuruluglardan uygulamalar igin 6grenci
memnuniyet ey L kontenjani talep edilecek.
3 A3 17 oraninin %70 ve i:b::i.tess?r?ilékvl;u;;E?Jllig?érllifflklulama -Hemsirelik Bolimiinde mifredat degisikligi 8 8 Dekan
Uizerinde tutulmasi Iabporatuvarlarmm ctersiz 0I§a5| yapilarak 4.sinifta intérn programi
Y uygulamasina gegilmistir
Egitim igin gerekli | Risk: Ders arag gereglerinin yetersiz
olan fiziksel alt yapi | olmasi Uzem blitgesi vb. ek blitge imkanlarinin
4 A4 1.3 | ve teknolojik arastiriimasi. (Alinan énlemler risk seviyesini 4 2 8 Dekan
donanimi Sebep: Universite imkanlarinin kisith olmasi kabul edilebilir diizeye getirmistir)
gelistirmek
Risk: Kamu zarari olugmasi Piyasa fiyat arastirma komisyonunun (g ayri
firmadan az olmamak Uzere gergekgi bir fiyat
tespiti igin teklif alir. Ayrica komisyon idarece
gergeklestirilmis ayni veya benzer islerdeki
Dogrudan Temin fiyatlarla karsilastirarak genis bir arastirma
yontemiyle yapilan . - yapmak suretiyle maliyet tespitinin yapilmasi.
mal alimlarinin Seblep. :;eterll plya;sa arakstlrma5| i . -Ihtiyac tespitinin dogru yapilmasi icin Taginir b
5 B.1 3.3 | verimli sekilde K/Iaﬁ' madan S?tm a matyall ararlverl rgeS" istek belgesi ile talepler alinir, Taginir kayit ve 9 5 aude .
sonuglandirilarak ..; zemenml amani'lrl‘t_es |n; a |n|madavn Tasinir kontrol yetkilisi tarafindan talep edilen udurd
ihtiyaglarinin ﬁ Ieme Iyapl rknaSI. '.Tag uyuimadigi tasinirlarin depo mevcutlarindaki durumunun
karsilanmasi alde alima karar verilmesi kontrol edilmesi.
“Muayene ve Kabul Komisyonu sayi ve nevi
Harcama talimatinda belirtilen mallar dlgerek
veya sayarak teslim alarak buna iliskin
tutanadi diizenleyip imzalamasi
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Dogrudan Temin
yontemiyle yapilan
mal alimlarinin

Risk: Ihtiyac duyulan ézellikteki malin
alinamamasi

Sebep: Alinan malin sarthameye uygun

-Teknik sartnamelerin isin uzmani kisilere
hazirlatilir. idari sartnamelerde hata
yapilmamasi igin nitelikli personel galistirilir ve
hazirlanan sartnameler ayrica hiyerarsik (sirali
amirler) kontrolden gegirilmesi

6 B.2 3.3 | verimli sekilde ﬁg;arlr::ri:avnig; sartnamenin uygun -Teslim alinan mallarin sartnameye 8 I\S,Itt:jiru
Sonuglandirilarak _Satin alinan malin muavene ve kabul uygunlugunu saglamak tzere Muayene ve
ihtiyaglarinin iclemi Imadan va d yk ik larak Kabul komisyonlari olugturulurken isin uzmani
karsilanmasi Is'emi yapiimadan ya da exsik yapiiara kisilerin bulundurulmasina dikkat edilmesi,
ytkleniciye 6deme yapiimasi ihtiyag halinde ilave gbrevlendirmeler
yapilarak malin teslim alinmasi
D_pgrud_an Temin Risk: Mal al.'m |§Iem|n|n_ Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaglarin
yontemiyle yapilan | gergeklestirilememesi planlanmasi, biitce hazirlik déneminde
7 B3 33 \r/r::ll'linilllirglaalglrc]lg Sebep: ihtiyacin bitcede gerekgeli 6denek teklifleri yapilmasi. Zorunlu 9 27 Sube
) ’ Sonuglandirilarak 6ngériljlmemesi hallerde butge hazirlik stirecinde teminv Maduru
ihtiyaglarinin -Yeterli 6deneginin bulunmamasi edilemeyen odenekler icin ilave ddenegin
K saglanmasina yonelik talep yapilamasi
arsilanmasi
Risk: Satinalma siirecinin uzamasi is,
Dogrudan Temin zaman ve emek kaybi olusmasi
yontemiyle yapilan | Sebep: Harcama talimatinda yer almasi | Harcama slirecinde gorevli gergeklestirme
mal alimlarinin gereken bilgilerin eksik veya hatali gobrevlilerinin ve 86n mali kontrol yapmakla Sube
8 B.4 3.3 | verimli sekilde olmasi. Odeme Emri Belgesindeki bitce | gorevli gergeklestirme gdrevlisinin her bir 3 12 Madairt
sonuglandirilarak tertiplerinin hatali olmasi. Fatura ve taginir | safhadaki kontrollerin saglikli yapilmasi igin
ihtiyacglarinin islem fisi arasindaki uyumsuzluk. Odeme | gerekli tedbirlerin alinmasi
karsilanmasi Emri Belgesindeki imza ve hesap
numaras! hatalari
Risk Ogrencinin staj yeri belirleyememesi ~Staj yapllzacak yerde aranan ozellikler
. . hakkinda 6grenci bilgilendirme toplantilari -
9 Cl1 1.7 Sta'] Iglgmlerlnln - o yapilmasi 10 Bolam
kalitesini arttirmak Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi -Meslek Odalari vb. ile Fakdilte isbirliginin Bagkani
resmi/0zel sektor kurulus bulamamasi gelistirilmesi
e - Risk: Staj yerinden kaynakli sorunlar Ogrencilerin staja génderilmeden énce -
10 | C2 1.7 Eta_] Is_le_mlerlnln yasanmasi___ — - - sirketlerin/firmalarin incelenmesi ve uygun 10 30 Bolam
alitesini arttirmak Sebep: Staj yerinde 6grenciye gerekli drilen sirket/firmalann belidenmesi Bagskani
ilginin gosterilmemesi 9 3
Ris.k: Staj programinin Iyl organize Komisyonda gorevli uzman personel
1| c3 17 Staj Islemlerinin gilllazr-eir{;ﬁlalanda calisan uzman gobrevinden ayrilmadan yerine gerekli nitelige 9 27 Bolim
’ ’ kalitesini arttirmak " Do ; haiz personel ikame edilmesi Bagkani
personelin staj siiresinde isten ayrilmis
olmasi
. Risk: SGK para cezasl uygulanmasi
Staj Islemlerinin Saglik Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi ile Bolum
12 c4 L7 kaliies?ini arttirmak Sebep: Sigortali giris/Gikis islemlerinin kogrdinasyonunpgeli§tirilmesi§ ’ 10 ee Bagkani

zamaninda yapilmamasi
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Risk: Stajin tamamlanamamasi

13 | c5 | 17 | StalIslemlerinin Sebep: Staj strecinde dgrenci kaynakli Staj siireciyle ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi 9 9 Bolum
kalitesini arttrmak cesitli sorunlarin ortaya cikmasi Bagkan
Risk: Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas -Ambara giris/gikisl yapilacak tim tasinirlarin
teskil eden tasinir islem fisinin mutlaka tutanak ya da kanitlayici bir belge
dizenlenmemesi ya da eksik ve hatali karsiliginda teslim alinmasi
dizenlenme riski -Teslim alinan malzemenin cins ve miktarinin
Sebep: Ambara giris/cikisI yapilacak kayda esas belge ile karsilastiriimasi
Tasinir Birim tasinirlarin kanitlayici bir belge -Girig Kaydina esas belgede, dederleri belli Sube
14 D.1 3.3 Hesabinin Hatasiz karsilhidinda alinmamasi, Kayda esas olmayan tasinirlarin degerlerinin, deger tespit 8 Madird
Verilmesi belgelerdeki tasinirlarin cins ve miktari ile komisyonu tarafindan belirlenmesi,
teslim alinan malzemenin -Yetkin kisilerin tasinir kayit yetkilisi olarak
karsilastirlmamasi, tasinirlarin cins, nitelik gorevlendiriimesi
ve miktarlarin eksik ya da hatal yazilmig
olmasi kayda esas belgede dederleri
belli olmayan tasinirlarin olmasi
Risk: Ambarda bulunan tasinirlarin -Ambarlara yetkisiz kisilerin girmemesi igin
galinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve 6nlem alinmasi
benzeri tehlikelere karsi korunmamasi -Tasinir mallarin periyodik olarak sayilmasi
L sonucu hizmetin aksama riski, kamu -Yangin ve su basmasi tehlikelerine karsi tedbir
Taginir Birim zararl alinmasi Sube
15 | D.2 3.3 | Hesabinin Hatasiz - - 8 24 PN
Verilmesi ) _ -Ih_tlyag digi alim Yapll_mar_na5| ve tlfketln'_\e Maduru
Sebep: Givenlik ve bozulma, yipranma verilen taginirlarda ilk giren ilk gikar yontemine
vb tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin dikkat edilmesi
alinmamasi -Tasinir malin kaybolmasindan kaynaklanan
zararin ilgilisinden tazmini
Risk: Ambar mevcudu ile tasinir kayit
Tasinir Birim kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi Kullanima verilen dayanikli taginirlarin Sube
16 | D3 3.3 Hesabinin Hatasiz Sebep: Dayanikh tasinirlardan kullanima personele zimmet fisi dizenlenerek imza 7 21 Miduiri
Verilmesi verilenlerin zimmet fisi diizenlenmeden karsiligi verilmesi, imzali nishanin saklanmasi
verilmis olmasi
Risk: Taginir giris/gikis kaydina iliskin
duzenlenen tasinir islem fislerinin
muhasebe birimine gdénderilmemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin N .
saglanamamasi _—S_atm alinan ta__§|n|rlar icin quz?nlenen _TIF ler
Tasinir Birim Sebep: Satin alinan tasinirlar igin I(;;[IJ;emTSn(rilegd?;ﬁmi:lqune%lijlﬁgls?nIp Sube
17 | D4 | 3.3 | Hesabinin Hatasiz dizenlenen TIF lerin tahakkuk birimince “Taginir Kayit Yetkilisince HYS'ye génderdidi TiF 10 20 Miduiri

Verilmesi

6deme emri belgesine baglanmamasi,
yanlis muhasebelestiriimesi, ¢ikisi yapilan
tasinirlar icin diizenlenen TIF lerin eksik
hatali diizenlenmesi ya da hig
dizenlenmemis olmasi

lerin onaylanip onaylanmadiginin kontrol
edilmesi
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Konsolide Risk Raporu (Kamu iI¢ Kontrol Rehberi RY EK 4)
idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir (st yénetim kademesinde raporlanmasinda kullanilir.

KONSOLIDE RiSK RAPORU

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

Y
<z> % :E Durum Risk Sahibi Aciklamalar
c | 2| T s o
("-; e | = © 2 Tespit edilen risk
D ) e
:‘3 *g E < Onceki Risk Puani ve Rengi Mevcut Risk Puani ve Rengi
& @

|

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece
bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi stitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim dlzeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor idare diizeyinde
hazirlaniyor ise bu stitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazlir.
Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yénetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar ydneten ve riskin
yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gerceklestirmek (izere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir.
Risk sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin gtincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gist makama raporlama yapan kisidir.

Agiklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecede iliskin éngériler agiklama kisminda yer alir.
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